
Strategisch Plan

Visie

Missie

Ist

Soll

Competenties!

Benodigde Middelen:

• €
•Gebouwen
• Machines
• Vervoermiddelen
•Hard- ,software
•Mensen (Quantiteit!)

•Competenties!! 
(Qualtiteit!)

C.P.A.E.

Organisatie

Doelstellingen:

Team

Individu
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Voorbeeld ist => soll

“Opleidingsplan  

Jan periode X:”

opleiding:  € 10 m.

Seminars      2,5 m

 cursus / training 

5 m

 teamleren      5 m

 coaching     2,5 m

Totaal Investering 

in Jan : € 25.000 

Functiebeschrijvingen
Taken
Doelstellingen
Verantwoordelijkheden
Bevoegdheden
Autorisaties
Etc.

Investeren in Mensen

Resultaat meten =
Effect meten van de investering om van 

Ist naar Soll te kunnen komen. (nb: op 

het Soll moment, dus: ‘Hebben we dat 

behaald wat is 0vereengekomen?’)
Reminder: ook 

tussentijdse 

Doelstellingen 

per item 

benoemen!!!
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